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1.1. [bookmark: _Toc223280300]Пояснительная записка
Программа развития МБДОУ г. Иркутска детского сада №119 «Инновационные технологии в дошкольном образовании» представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создание необходимый условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования. 
После утверждения Программа развития является обязательным документом для исполнения всеми участниками образовательных отношений.
Актуальность создания Программы развития МБДОУ г. Иркутска детский сад № 119 обусловлена: 
· изменениями в государственно-политическом устройстве и социально-экономической жизни страны;
· принятием нового Закона «Об образовании в Российской Федерации»;
· введение Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования.
Важной задачей является усиление образовательного потенциала дошкольного учреждения, поддержка разнообразия детства, построение образовательной деятельности на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающее социальную ситуацию его развития, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника. 
Стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина остается неизменной на повестке дня. Для успешного существования и развития в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, необходимо совершенствовать подход к образовательному процессу. 
Проблема качества дошкольного образования в последние годы приобрела не только актуальный, но и значимый характер. В современных условиях реформирования образования, дошкольная организация представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом её жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом. 
Современная модель образования предполагает высокие технологии развития воображения, грамотности и других базовых способностей детей. В основе современных образовательных стандартов – переход от установки на запоминание большого количества информации к освоению новых видов деятельности – проектных, творческих, исследовательских. Использование этих технологий требует высокой квалификации специалистов. Педагогам, работающим в условиях модернизации системы образования, предстоит творчески осмыслить новое содержание учебно-воспитательного материала, отыскать более эффективные пути, формы и методы трудового, нравственного, эстетического и физического воспитания. Овладение более высоким уровнем профессионального мастерства рассчитано на высокоразвитое профессиональное мышление, активизацию творческого потенциала педагога.
Программа развития носит инновационный характер и направлена на развитие образовательного учреждения, достижения результатов деятельности образования к потребностям ребенка.




1.2. [bookmark: _Toc223280301]Паспорт Программы развития МБДОУ №119

	Наименование Программы
	Программа развития (далее Программа) Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения города Иркутска детский сад № 119  «Инновационные технологи в дошкольном образовании» на 2025-2030 г. г.

	Основания для разработки программы
	- Конституция РФ 
- Конвенция о правах ребенка 
- Федеральный закон от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 29.12.2022) «Об образовании в РФ» (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2023);
- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 24.12.2018 №16) 
- Приказ Минобрнауки России №1155 от 17.10.2013 г. «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»;
 - Указ Президента РФ от 09.11.2022 № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»; 
- Приказ Министерства просвещения РФ от 25.11.2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной программы дошкольного образования» (рег. 28.12.2022 № 71847); 
- Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 31.07.2020 № 373; 
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.09.2020 № 28 «Об утверждении санитарных правил СанПиН 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи»; 
- Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 г. № 2 «Об утверждении санитарных правил СанПиН 1.2.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека факторов среды обитания»;
- Профессиональный стандарт педагога Приказ Минтруда России от 18 октября 2013года № 544-н;
- Профессиональный стандарт педагога-дефектолога Приказ Минтруда и социальной защиты РФ от 13 марта 2023 г. № 136н
- Устав МБДОУ г. Иркутска детский сад №119

	Назначение программы
	Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития МБДОУ г. Иркутска детский сад №119 и отражает тенденции изменений, главные направления обновления содержания образовательной деятельности, управление дошкольным учреждением на основе инновационных процессов и современных требований.

	Разработчики Программы
	Черноусова А. И. - Заведующий 
Найманова Н. В. - Заместитель заведующего
Качина Н. И. – Воспитатель1 К.К.
Ринчино Л. А. – Воспитатель 1 К.К.
Перминова Ю.А.-Музыкальный руководитель 1 К.К.
Удалова М.А. -Инструктор по физической культуре 1 К.К

	Исполнители Программы
	Администрация и педагогический коллектив МБДОУ г. Иркутска детский сад №119, родительская общественность, социальные партнеры МБДОУ г. Иркутска детский сад №119

	Основные цель и задачи Программы
	[bookmark: _Hlk223179240]Цель: Совершенствование в дошкольном образовательном учреждении системы инновационного образования в соответствии с Федеральной образовательной программы, реализующего право каждого ребенка на доступное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации. 
Задачи: 
· Развить познавательную активность и любознательность детей через интерактивные технологии;
· Сформировать предпосылки всестороннего развития с помощью STEAM‑технологий;
· Улучшить коммуникативные и социальные навыки через коллективные интерактивные игры;
· Укрепить физическое развитие и координацию движений с использованием интерактивного пола;
· Повысить информационную грамотность педагогов и внедрить современные методики обучения;
· Создать условия для индивидуализации обучения с учётом возрастных и личностных особенностей детей.
· Совершенствование материально-технического и программного обеспечения; 
· Обновление развивающей образовательной среды ДОУ, способствующей самореализации ребенка в разных видах деятельности.

	Основные направления Программы
	[bookmark: _Hlk223180425]Этап 1. Подготовительный 2025 год
Задачи:
· анализ текущей развивающей среды и выявление потребностей;
· обучение педагогов работе с оборудованием (семинары, мастер‑классы);
· разработка календарно‑тематического планирования с включением инновационных технологий;
· создание безопасных условий использования оборудования;
· информирование родителей о целях и задачах программы.

Этап 2. Основной 2026 – 2030 года

Модуль 1. Интерактивный пол
Задачи: развитие моторики, координации, пространственного мышления, командного взаимодействия.
Примеры занятий:
«Геометрические дорожки» (распознавание фигур, прыжки по контурам);
«Цифровые лабиринты» (счёт, ориентация в пространстве);
«Экологическая тропа» (изучение природы, сортировка мусора);
«Танцевальные ритмы» (развитие чувства ритма, координации).

Модуль 2. Интерактивная доска
Задачи: визуализация учебного материала, развитие внимания, логики, речи.
Примеры занятий:
интерактивные сказки с элементами выбора сюжета;
игры на классификацию (животные, растения, профессии);
математические пазлы и головоломки;
виртуальные экскурсии (музеи, космос, подводный мир).

Модуль 3. STEAM‑технологии
Задачи: формирование исследовательских навыков, инженерного мышления, основ математики и естествознания.
Примеры занятий:
конструирование из наборов (постройки по схемам и замыслу);
создание краткосрочных и долгосрочных проектов;
создание макетов «Город будущего» с включением разных элементов и предметов заместителей.

Интеграция модулей
комбинированные занятия (например, построение конструкции на интерактивной доске → реализация со Steam  наборами) 
тематические недели («Неделя науки», «Путешествие в космос») с использованием всех технологий.

Этап 3. Заключительный 2030 год
Задачи:
· диагностика достижений детей (наблюдение, портфолио, игровые тесты);
· анкетирование педагогов и родителей;
· анализ эффективности программы;
· подготовка отчётных материалов и методических рекомендаций;
· презентация результатов (открытое занятие, выставка детских проектов).

	Ожидаемые результаты
	Для детей:
· повышение познавательной активности и мотивации к обучению;
· развитие логического, пространственного и инженерного мышления;
· улучшение коммуникативных навыков и умения работать в команде;
· укрепление физического развития (координация, моторика);
· формирование базовых представлений о науке и технологиях.
Для педагогов:
· освоение современных образовательных технологий;
· расширение методического арсенала;
· повышение профессиональной компетентности.
Для родителей:
· вовлечение в образовательный процесс;
· получение информации о развитии ребёнка через цифровые отчёты и открытые занятия.

Критерии оценки эффективности
· динамика развития познавательных и социальных навыков (по результатам диагностики);
· активность участия детей в интерактивных занятиях;
· отзывы педагогов и родителей;
· количество реализованных детских проектов с использованием технологий.

Перспективы развития
· расширение материально‑технической базы (добавление интерактивного пола, интерактивного стола, Lego);
· создание STEM‑лаборатории для углублённого изучения технологий;
· организация сетевого взаимодействия с другими ДОУ и школами;
· участие в конкурсах и фестивалях детского научно‑технического творчества.

· 

	Источники финансирования Программы
	Выполнение программы обеспечивается за счет различных финансирования: бюджетные и внебюджетные средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования родителей, законных представителей)

	Порядок управления реализацией Программы
	Управление и корректировка Программы осуществляется Управляющим Советом МБДОУ г. Иркутска детский сад №119

	Система организации контроля реализации Программы, периодичность отчета исполнителей, срок предоставления отчетных материалов
	Контроль над реализацией осуществляют: Управляющий совет ДОУ Сроки предоставления отчетности: ежегодно (в анализе годового плана работы учреждения, в самообследовании ДОУ). Систематическое информирование родителей воспитанников о ходе реализации программы. Мониторинг реализации этапов программы развития, отчеты о деятельности ДОУ.
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Полное наименование образовательного учреждения: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение города Иркутска детский сад №119.
Располагается в типовом, кирпичном, двухэтажном здании на 165 мест, которое сдано в эксплуатацию в 1965 году. В 2018 году открылся после капитального ремонта.
Сокращенное наименование: МБДОУ г. Иркутска детский сад №119».
Осуществляет свою деятельность в соответствии с законом 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 21.12.2012 г., ФГОС дошкольного образования (от 17.10.2013 №1155, зарегистрированном в Минюсте 14.11.2013 № 30384), договором между учреждением и учредителем, Уставом учреждения.
Тип учреждения: дошкольное образовательное учреждение.
Вид учреждения: детский сад общеразвивающего вида.
Организационно-правовая форма: бюджетное учреждение.
Юридический (фактический) адрес учреждения: 664039, город Иркутск, улица Флюкова, 1 «А».
Телефон: 8 (3952) 43-28-14
e-mail: detsad1191974@mail.ru
Адрес сайта: https://ds119-irkutsk-r138.gosweb.gosuslugi.ru/ 
Учреждение имеет бессрочную лицензию Регистрационный № 76613 от 10.11.2016г. Мин. образ. М.О. серия 50 Л 01 № 0008493
Свидетельство о государственной регистрации юридического лица 
№ 50:09:00917 от 10.12.1999 г.
Основной государственный регистрационный номер ОГРН – 1035008855463
Устав МБДОУ г. Иркутска детский сад №119 зарегистрирован 02.03.2015 г.
В настоящее время в детском саду функционирует 6 групп общеразвивающей направленности. Принцип комплектования групп – одновозрастные и разновозрастные. Проектная мощность МБДОУ – 165 человек
Коллектив детей
	Возрастная категория детей
	Направленность групп
	Количество групп
	Количество детей

	От 1 до 3 лет
	Общеразвивающая
	1
	25

	От 2 до 4 лет
	Общеразвивающая
	1
	28

	От 4 до 5 лет
	Общеразвивающая
	2
	39

	От 5 до 6 лет
	Общеразвивающая
	1
	28

	От 6 до 7 лет
	Общеразвивающая
	1
	31

	Всего 6 групп – 151 детей
Количество детей внутри каждого возраста ежемесячно-ежегодно меняется



Для реализации цели модернизации образования (создание механизма устойчивого развития образовательной системы) выдвинуты следующие приоритетные взаимосвязанные задачи, одной из которых является достижение нового современного качества дошкольного, общего и профессионального образования:
 Создание системы управления качеством образования дошкольников.
 Создание системы консультирования и сопровождения родителей.
 Совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада.
 Укрепление материально – технической базы.

1.4. [bookmark: _Toc223280303]Развитие кадрового потенциала

Важным условием высокой результативности учебно-воспитательного процесса является кадровое обеспечение. 
Заведующий ДОУ: Черноусова Анна Ивановна, стаж работы 13 лет, в должности руководителя 5 лет.
На данный период коллектив детского сада стабильно работает по всем основным направлениям: физическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое развитие детей. 
Работа педагогического коллектива направлена на создание условий для полноценного проживания каждым ребенком своего дошкольного детства, наиболее полное и всестороннее раскрытие его возрастных и индивидуальных способностей; оказание помощи родителям по вопросам здоровья детей, их воспитания, образования, игровой деятельности.
Характеристика педагогического коллектива: работоспособность, профессионализм, стабильность, инициативность, инновационная деятельность. Педагогический коллектив, обеспечивающий развитие и образование детей состоит из 15 человек. Воспитательно-образовательную работу осуществляют 15 педагогов, из них: 
- 12 воспитателей 
- 1 педагог – психолог 
- 1 инструктор по физической культуре 
- 1 музыкальный руководитель 
	Характеристика педагогического кадрового состава
	

	1. По образованию
	высшее педагогическое образование
	2

	
	переподготовка
	7

	
	среднее педагогическое образование
	2

	2. По стажу
	до 5 лет
	

	
	от 5 до 10 лет
	

	
	от 10 до 15 лет
	

	
	свыше 15 лет
	-

	3. По результатам аттестации
	высшая квалификационная категория
	-

	
	первая квалификационная категория
	4

	
	не имеют квалификационной категории
	11

	
	соответствие занимаемой должности
	2


Повышение квалификации, педагоги проходят не реже одного раза в три года или не менее 60 % педагогов ежегодно.
Воспитатели стремятся повышать уровень самообразования. Курсы повышения квалификации за 2021-2024 учебный год посетили 13 педагогов, что составляет 96 % педагогического коллектива. Педагоги (75%) прошли курсы повышения квалификации по ознакомлению с ФОП ДО. 
По сравнению с прошлым учебным годом повысилось количество педагогов с первой квалификационной категории. Педагоги МБДОУ № 119 активно пользуются информационно-коммуникационными технологиями. В сети Интернет воспитатели публикуют электронные портфолио, методические разработки. На сайте детского сада воспитатели размещают свои методические разработки и советы для родителей. 

1.5. [bookmark: _Toc192855939][bookmark: _Toc223280304]Проблемно-ориентированный анализ ДОУ

1.5.1. [bookmark: _Toc223280305]Социальная структура семей воспитанников
Изучение контингента детей начинается с ознакомления с условиями жизни и воспитания ребенка в семье, которые оказывают значительное влияние на его воспитание и развитие.
Администрация детского сада ежегодно проводит анализ состава родителей по образовательному и профессиональному уровню, собирает сведения о полных и неполных семьях, состоянии здоровья родителей воспитанников, жилищно–бытовых условий, возможностях для воспитания детей, их семейные традиции.
Анализ уровня состояния семей. Большое внимание в МБДОУ уделяется изучению контингента родителей воспитанников. Анализ социального и образовательного статуса членов семей воспитанников МБДОУ дал следующие результаты:

	[bookmark: _Hlk223177273]Показатели
	
Всего


	
	Количество
	%

	[bookmark: _Hlk196918880]Количество всего детей:
	151
	100%

	мальчиков 
	83
	55%

	девочек
	68
	45%

	[bookmark: _Hlk196918912][bookmark: _Hlk196918924]Количество семей:
	
	

	полных
	136
	90%

	неполных
	14
	9,3%

	с опекаемыми (приемными) детьми
	1
	0,6%

	с 1 ребенком до 18 лет
	53
	35%

	с 2 детьми до 18 лет
	21
	14%

	многодетных семей
	16
	10,6%

	[bookmark: _Hlk196918979]Данные образовательного уровня родителей

	[bookmark: _Hlk196918988]имеют высшее образование
	252
	83%

	среднее профессиональное
	180
	60%

	общее среднее образование
	68
	22%

	не полное высшее, учатся
	10
	3%

	[bookmark: _Hlk196919007]Социальный статус родителей

	[bookmark: _Hlk196919016]Руководители (лица, занимающие должности руководителей предприятий и их структурных подразделений – директора,
управляющие, заведующие, главные специалисты и др.)
	24
	8%

	[bookmark: _Hlk196919027]Специалисты (лица, занятые инженерно-техническими, экономическими и другими работами, в частности администраторы, бухгалтера, инженеры, экономисты, энергетики, юрисконсульты и др.)
	17
	6%

	[bookmark: _Hlk196919040]Другие работники, относящиеся к служащим (лица, осуществляющие подготовку и оформление документации, учет и контроль, хозяйственное обслуживание, в частности делопроизводители, кассиры, секретари, статистики и др.
	53
	18%

	[bookmark: _Hlk196919050]Рабочие (лица, осуществляющие функции преимущественно физического труда, непосредственно занятые в процессе создания материальных ценностей, поддержание в рабочем состоянии
машин и механизмов, производственных помещений и т. д.)
	148
	49%

	[bookmark: _Hlk196919059]Предприниматели
	6
	2%

	Военнослужащие
	5
	1,7%

	Пенсионеры
	0
	0%

	Безработные
	21
	7%

	Не работающие матери
	28
	9,2%

	Студенты
	0
	0%

	[bookmark: _Hlk196919121]Возрастной ценз родителей (законных представителей)

	[bookmark: _Hlk196919127]до 20-30 лет
	58
	38%

	до 30-40 лет
	101
	66%

	до 40-50 и старше

	43
	28%

	[bookmark: _Hlk196919152]Национальность родителей (законных представителей)

	[bookmark: _Hlk196919168]Русские
	200
	66%

	Буряты
	50
	17%

	Киргизы 
	2
	0,6%





1.5.2. [bookmark: _Toc223280306]Связь ДОУ с другими учреждениями

	№ п/п
	Социальный партнер
	Цели и формы работы

	11
	МЦРО
	Цель: курирование вопросов  по бюджетным
ассигнованиям, повышение квалификации сотрудников. 
Формы работы: совещания, заседания наблюдательного совета ДОУ, курсы повышения квалификации

	22
	ИРО
	Цель: повышения квалификации педагогических работников
Формы работы: курсы повышения квалификации;
Участие в смотрах, семинарах, конференциях, обмен опытом;

	33
	МАУ СОШ № 63,
	Цель: преемственность детского сада и школы,
Обеспечение максимально комфортного перехода детей к школьной модели образования
Формы работы: проведение совместных мероприятий с детьми детского сада и школы;
Посещение открытых уроков, занятий, педсоветов;
Проведение родительских собраний с участием учителей; посещение методических объединений; мониторинг выпускников детского сада;

	44
	Детская поликлиника №5

	Цель: охрана и укрепление здоровья
Формы работы: проведение медицинского обследования; связь медицинских работников по вопросам заболеваемости и профилактики, консультирование

	55
	Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования
«Иркутский государственный университет путей сообщения»
	Взаимное сотрудничество в области: совершенствования научно-
методической и профориентационной работы с целью формирования у обучающихся стремления к непрерывному совершенствованию и профессиональному самоопределению, а также формирования навыков и умений строить собственное образовательное пространство; развития инновационной деятельности, совершенствования образовательного процесса, разработки и апробации эффективных форм и способов образовательной деятельности, ориентированной на развитие личности обучающегося, раскрытие его творческого потенциала; организации и проведения учебных и производственных практик
для обучающихся в Университете.

	66
	Муниципальное бюджетное  учреждение дополнительного образования  города Иркутска «Детская музыкальная  школа № 3»
	Музыкальные гостиные с участием педагогов и учащихся музыкальной школы развивают художественно- творческие способности, приобщают дошкольников к музыкальному искусству.


	77
	Муниципальное бюджетное  учреждение дополнительного образования  города Иркутска «Детско- юношеский центр «Илья Муромец»
	Занятия в кружке способствуют разностороннему и гармоническому развитию личности ребенка, раскрытию творческих способностей, решению задач трудового, нравственного и эстетического воспитания

	8
8
	Информационно- досуговый центр Библиотека № 16 имени Д. Г. Сергеева муниципального бюджетного учреждения культуры города Иркутска

	Творческое сотрудничество на некоммерческой основе в целях организации совместной культурно- просветительской, культурно- досуговой, образовательной, информационной деятельности





1.5.3. [bookmark: _Toc223280307]Анализ материально-технического обеспечения
Материально-техническая оснащенность и обеспеченность методическими материалами МБДОУ позволяет проводить образовательный процесс на должном уровне. Для занятий по интересам в группах имеются творческие и игровые центры, зоны по развитию познавательных способностей. При создании развивающей предметно-пространственной среды соблюдались следующие принципы её построения:
-	безопасность и сохранение жизни и здоровья детей;
-	создание условий для самостоятельных игр, так как игра – ведущая деятельность ребенка дошкольного возраста;
-	среда, способствующая развитию ребенка развитию инициативы, то есть ориентированная на зону ближайшего развития детей, на интересы и потребности детей
-	среда, способствующая личностно-ориентированному общению, стимулирующая активность, самостоятельность, творчество детей, создающая комфортность и эмоциональную раскрепощенность.
В таблице 13 представлена информация об оборудованных учебных кабинетах для реализации основных образовательных программ МБДОУ №119.

	Наименование
	Количество
	Оборудование
	Функциональное использование

	Методический кабинет
	1
	компьютеры, принтер, МФУ, методическая литература, наглядный демонстрационный и раздаточный материал, игры, игрушки
	Организация методической помощи педагогам, родителям (законным представителям)

	Музыкальный зал
	1
	пианино, синтезатор, музыкальный центр, детские музыкальные инструменты, костюмы для взрослых и детей, кукольный театр и др.
	Организация музыкальных занятий, музыкально-ритмической гимнастики, культурно-досуговой деятельности

	Физкультурный зал
	1
	разнообразный спортивный инвентарь: скакалки, мячи, кегли, обручи, гимнастические палки, мягкие модули и т.д.
	Организация двигательной активности воспитанников, утренней гимнастики, физкультурных занятий, культурно-досуговой деятельности, спортивных праздников и других мероприятий

	Кабинет педагога-психолога
	1
	оборудование в соответствии с организацией РППС по ФГОС ДО, в том числе дидактическими материалами М.Монтессори
	Организация подгрупповых и индивидуальных коррекционно-развивающих занятий с детьми

	Кабинет педагога-психолога
	1
	ноутбуки, принтер, брошюратор, методическая литература, наглядный демонстрационный и раздаточный материал
	Организация и проведение консультаций для родителей (законных представителей) и педагогов

	Кабинет инструктора по физ.культуре
	1
	компьютеры, принтер, методическая литература, скамейки, интерактивная доска
	Организация и проведение консультаций для родителей (ЗП) и педагогов





1.5.4. [bookmark: _Toc223280308]Обеспечение комплексной безопасности дошкольного учреждения
Главной целью охраны жизни и здоровья детей в детском саду является создание и обеспечение здоровых и безопасных условий, сохранение жизни и здоровья воспитанников в процессе воспитания и организованного отдыха.
Современная жизнь доказала необходимость обеспечения безопасной жизнедеятельности, потребовала обучения сотрудников ДОУ, родителей и детей безопасному образу жизни в сложных условиях социального, техногенного, природного и экологического неблагополучия. Данная ситуация поставила перед необходимостью систематизации работы по трем направлениям: предвидеть, научить, уберечь. Понятие безопасности в ДОУ ранее включало в себя следующие аспекты: охрана жизни и здоровья детей, обеспечение безопасных условий труда сотрудников ДОУ. Но современный мир изменил подход к проблеме безопасности, в нее вошли и такие понятия, как экологическая катастрофа и терроризм.
Деятельность коллектива ДОУ направлена на осуществление комплекса мероприятий для обеспечения безопасного пребывания детей, сотрудников, родителей в детском саду.
В комплексную безопасность участников образовательного процесса мы включаем:
-меры по антитеррористической защищённости;
-меры по противопожарной безопасности;
-меры по обеспечению санитарно-эпидемиологического благополучия;
-меры по обеспечению сохранности жизни из здоровья детей;
- меры по охране труда и техники безопасности;
- меры по электробезопасности (ежегодно проводятся замеры сопротивления изоляции; ответственный по электробезопасности проходит обучение и проверку знаний).
Работу по обеспечению безопасности строим по таким разделам:
1. Создание нормативно – правовой базы.
2. Создание условий для безопасной жизнедеятельности.
3. Работа с персоналом.
4. Работа с родителями.
5. Работа с детьми.
В дошкольном учреждении создана нормативно-правовая база, включающая:
· законодательные и нормативные документы по антитеррористической защищенности, пожарной безопасности (Закон РФ «О Безопасности» от 05.03.1992 №2446-1, ФЗ «О противодействии терроризму» от 06.03.2006 №35- ФЗ, Указ президента РФ от 12.05.2009г. № 537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года», приказы, инструктивные письма вышестоящих организаций);
· нормативные документы, регламентирующие деятельность сотрудников по обеспечению безопасного пребывания воспитанников и сотрудников в учреждении;
· информационные документы (инструкции, памятки, обращения, информация).
Разработан и согласован паспорт безопасности. Пересмотрена пожарная декларация в соответствии с последними изменениями. Разработана программа производственного контроля. Получен ответ на запрос в МВД о судимости работников, где указано, что судимых и находящихся под уголовным преследованием нет. Ответственные прошли обучение по ГО и ЧС, пожарной безопасности, охране труда, электробезопасности.
По учреждению изданы приказы и разработаны следующие документы:
1. Приказ об обеспечении антитеррористической защищенности, в котором определён порядок охраны учреждения, пропускной режим, обязанности сотрудников по обеспечению режима безопасности в ДОУ, назначены ответственные лица.
2. Приказы о назначении ответственных лиц за обеспечение работы пожарной сигнализации, подписан контракт на обслуживание.
3. Приказ об организации эвакуации детей и сотрудников.
4. Приказ о противопожарном режиме.
5. Приказы о назначении ответственных лиц за противопожарную безопасность, за охрану труда и технику безопасности, за тепловой режим, электрооборудование.
6. Разработан план мероприятий по обеспечению безопасности жизнедеятельности участников образовательного процесса.
7. Разработан план эвакуации.
8. Разработаны и утверждены инструкции:
9. Имеются памятки по действиям персонала при возникновении угрозы террористических актов и чрезвычайных ситуаций.
В учреждении установлено дежурство в ночное время – сторожа, в дневное время пропускной режим на территорию дошкольного учреждения осуществляется ответственным лицом за открытие и закрытие ворот, дверей в течение дня (Заместитель заведующего по АХЧ), определена периодичность осмотра территории.
Имеются в достаточном объеме первичные средства пожаротушения – огнетушители. Все входные двери металлические. Поддерживаются в надлежащем состоянии пути эвакуации и запасные выходы. Обеспечены спец. одеждой обслуживающий, учебно-вспомогательный персонал и сотрудники пищеблока.
Ведется контроль за безопасностью используемого в образовательном процессе оборудования, приборов, технических и наглядных средств обучения; за санитарно-гигиеническим состоянием групповых, спортивного зала, а также пищеблока в соответствии с требованиями норм и правил безопасности жизнедеятельности.
Неукоснительно выполняются требования контрольно-надзорных органов по устранению недостатков.
Контроль и обеспечение безопасности учреждения, участков и прилегающей территории с целью своевременного обнаружения и предотвращения опасных предметов и ситуации осуществляется дворником и сторожами с отметкой в журнале регистрации осмотра территории.
Одним из самых важных направлений работы по обеспечению безопасности
 дошкольного учреждения является работа с персоналом:
1. Каждый сотрудник ознакомлен с должностными инструкциями под роспись.
2. Ежегодно на начало учебного года издаются приказы о персональной ответственности за обеспечение сохранности жизни и здоровья детей на каждого педагога с ознакомлением под роспись.
3. В группах для педагогов и на рабочих местах других категорий сотрудников имеются памятки по действиям при возникновении угрозы террористического акта или чрезвычайной ситуации, ведётся разъяснительная работа.
4. Проводятся плановые и внеплановые инструктажи.
5. С целью предупреждения травматизма детей, охраны их жизни и здоровья с педагогами и младшими воспитателями проводятся целевые инструктажи перед проведением массовых мероприятий, экскурсий, организованных выходов за пределы территории детского сада. Приказом назначаются ответственные лица.
6. Имеется информационные стенды по пожарной и антитеррористической безопасности, где размещены телефоны экстренных служб, инструкции и памятки.
7. Осуществляется контроль за выполнением режима безопасности и противопожарного режима. Ведётся контроль за работой сторожей в вечернее, ночное время и в выходные и праздничные дни. Проверка осуществляется по телефону.
8. Своевременно проводится уборка территории, так и за её пределами.
9. Постоянно проводятся занятия по эвакуации сотрудников и детей из здания.
10.Проводится работа по профилактике инфекционных заболеваний.
11.Работники проходят плановые медицинские осмотры.
С воспитанниками детского сада также ведётся работа по формированию у них безопасного поведения. Работа проводится по программе Н.В. Вераксы «От рождения до школы» по разделу «Безопасность» в форме бесед, сюжетно-ролевых игр, моделирования ситуаций, игровых, тестовых и тематических занятий.
Работа с родителями по обеспечению безопасности проводится через разные формы: собрания, консультации, беседы, обращения, памятки.
Родители привлекаются к работе по предупреждению детского дорожно-транспортного травматизма
Следим за тем, чтобы родители (законные представители) лично приводили и забирали детей (под роспись, передавали ребёнка воспитателю, а не доводили его до калитки, воспитывая в нём самостоятельность, не оставляли вещи детей на участках. Обязательно сообщали о причине неявки в группу.
Также проводим разъяснительную работу о том, что ребёнка с признаками заболевания нельзя приводить в детский сад.
Обеспечение безопасности зависит не только от оснащенности объектов самыми современными техникой и оборудованием, но и прежде всего от человеческого фактора, т. е. от грамотности и компетентности людей, отвечающих за безопасность образовательных учреждений, от слаженности их совместной работы с администрацией и педагогами, от подготовленности детей и работников учебных заведений к действиям в чрезвычайных ситуациях.
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Дошкольный возраст в жизни ребёнка отличается от других этапов развития тем, что в эти годы закладываются основы общего развития личности, формируются психические и личностные качества ребёнка, его ценностное отношение к окружающей действительности (природе, продуктам деятельности человека, к самому себе), формируются средства и способы познания мира, культура чувств. Важной задачей является усиление воспитательного потенциала дошкольного учреждения, обеспечение индивидуализированного психолого - педагогического сопровождения каждого воспитанника. Создание условий, отбор форм и средств для максимальной реализации развития качеств и возможностей ребенка, что является актуальной задачей современной педагогики и психологии.
 Исходя из всего вышесказанного, основной целью Программы развития является: 
Совершенствование в дошкольном образовательном учреждении системы инновационного образования в соответствии с Федеральной образовательной программы, реализующего право каждого ребенка на доступное дошкольное образование, полноценное развитие в период дошкольного детства, как основы успешной социализации и самореализации. 
Обеспечение доступности и высокого качества образования адекватного социальным и потребностям инновационной экономики России, на основе повышения эффективности деятельности ДОУ по таким критериям как качество, инновационность, востребованность. А так же создание условий, обеспечивающих высокое качество результатов воспитательно – образовательного процесса, опираясь на личностно-ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развитие творческого потенциала. 
Программа должна работать на удовлетворение запроса от трех субъектов образовательного процесса – ребенка, педагога, родителей (законных представителей). Ценность Программы развития ДОУ направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных. Для успешной адаптации ребенка в подвижном социуме, обеспечить личностно – ориентированную модель организации педагогического процесса. Развитие у ребенка социальных компетенций в условиях интеграции усилий ребенка и педагога, ребенка и родителей, педагога и родителей. 
Стратегия развития дошкольного образования, деятельность МБДОУ «Детский сад № 119» основывается на следующих принципах: 
Гуманизации, предполагающей ориентацию взрослых на личность ребёнка: 
 Повышение уровня профессиональной компетенции педагогов; 
 Обеспечение заинтересованности педагогов в результате своего труда; 
 Радикальное изменение организации предметно развивающей среды, жизненного пространства детского сада, с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями, склонностями, социального заказа родителей; 
 Изменение содержания и форм совместной деятельности с детьми, введение интеграции различных видов деятельности. 
Демократизации, предполагающей совместное участие воспитателей специалистов, родителей в воспитании и образовании детей. 
Дифференциации и интеграции, предусматривающей целостность и единство всех систем образовательной деятельности в решении следующих задач: 
· Психологическое и физическое здоровье ребёнка
· Формирование начал личности 
Принцип развивающего обучения предполагает использование новых с развивающих технологий образования и развития детей.
Принцип вариативности модели познавательной деятельности, предполагает разнообразие содержания, форм и методов с учетом целей развития и педагогической поддержки каждого ребенка. 
Принцип общего психологического пространства, через совместные игры, труд, беседы, наблюдения. В этом случаи процесс познания протекает как сотрудничество. 
Принцип активности – предполагает освоение ребенком программы через собственную деятельность под руководством взрослого.
Участниками реализации Программы развития МБДОУ являются воспитанники в возрасте от 1,5 до 8 лет, педагоги, специалисты, родители, представители разных образовательных и социальных структур. Характеризуя особенности построения образовательного процесса, учитывается специфика развития города и его образовательного пространства. 
Исходя из всего вышесказанного, концептуальными направлениями развития деятельности МБДОУ «Детский сад № 119» служат:
 - моделирование совместной деятельности с детьми на основе организации проектной деятельности, использования средств информатизации в образовательном процессе, направленной на формирование ключевых компетенций дошкольников; 
- совершенствование стратегии и тактики построения развивающей среды детского сада, способствующей самореализации ребёнка в разных видах деятельности;
 - построение дифференцированной модели повышения профессионального уровня педагогов;
 - укрепление материально–технической базы МБДОУ.
 В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий. 
В жизни человека дошкольному детству отведено не так много времени, но от того, как оно прожито ребёнком, зависит физическое и психическое здоровье, развитие его способностей, духовного и интеллектуального потенциала. Поэтому необходимо эффективно использовать этот возраст, который можно назвать возрастом накоплений:
· создать возможность радостно и содержательно прожить эти годы; 
· обеспечить охрану и укрепление здоровья;
· способствовать разностороннему и своевременному психофизическому развитию; 
· приобщать к основным сферам человеческой деятельности и культуры: труду, искусству, морали, духовности; 
· выявить индивидуальные способности и качества личности ребёнка и развивать их;
· способствовать разностороннему развитию в сфере инновационных технологий;
· создавать условия для полноценного развития личностных начал через механизмы самореализации, самоосуществления, самоактуализации. 
Миссия нашего детского сада:
По отношению к родителям: Формирование педагогической компетентности родителей через обучение, консультирование и вовлечение в образовательный процесс. Создание условий для активного участия родителей в жизни ДОУ, включая совместные мероприятия, проекты и обсуждения
По отношению к воспитанникам: Обеспечение условий для гармоничного развития каждого ребенка с учетом его индивидуальных особенностей, потребностей и возможностей. Создание безопасной, комфортной и развивающей среды, способствующей раскрытию потенциала детей. Формирование у детей ключевых компетенций, необходимых для успешной адаптации в школе и обществе. Поддержка детей с особыми образовательными потребностями, включая развитие речи, слухового восприятия и других умений, необходимых для их успешной социализации.
По отношению к педагогическому коллективу: Создание условий для профессионального роста и самореализации педагогов и специалистов ДОУ. Формирование команды единомышленников, ориентированных на достижение общих целей в рамках реализации программы развития. Поддержка благоприятного психологического климата в коллективе, основанного на взаимном уважении, доверии и сотрудничестве. Внедрение современных образовательных технологий и методик, способствующих повышению качества образовательного процесса.
Наша главная задача – помочь каждому ребёнку вырасти счастливым! Реализация миссии дошкольного образовательного учреждения предполагает изменение в образовательной деятельности: самих участников образовательного процесса, методического сопровождения. 
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Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни. Качеств и свойств, делающих его человеком. Модель выпускника обозначена через целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования: 
· ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности игре, общении, познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др., способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
· ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства, активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других. Адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;
· ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде всего в игре, ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам; 
· ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности; 
· у ребенка развита крупная и мелкая моторика, он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими; 
· ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях с взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены; 
· ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и поступкам людей, склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет, знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п., ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт с взрослыми и сверстниками. Имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом.
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Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях большое значение приобретает образ педагога детского сада. Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. 
Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, принимают новую тактику общения, основанную на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития. 
Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, и руководствуясь профессиональным стандартом педагога, можно определить следующую модель педагога детского сада. 
1. Профессионализм воспитателя: 
· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 
· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 
· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности;
· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 
· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 
· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 
· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе;
· стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала; 
· реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 
· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг. 
1. Проявление организационно-методических умений: 
· использует в работе новаторские методики;
· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности. 
2. Личностные качества педагога: 
· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;  имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 
· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;
· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 
· креативен; 
· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 
· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме; 
· ведет работу по организации тесного взаимодействия медико-педагогического персонала учреждения, родителей и социума. Таким образом, обе модели ребёнка-выпускника и педагога отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего. 
2.4. [bookmark: _Toc223280313]Модель родителя МБДОУ (как желаемый результат)
Родитель является важным участником образовательного процесса, и его роль в развитии ребенка невозможно переоценить. В рамках модели родителя мы стремимся к формированию следующих качеств:
Активность и вовлеченность: Родитель участвует в жизни детского сада, посещает мероприятия, консультации и родительские собрания.
Педагогическая компетентность: Родитель обладает знаниями о возрастных особенностях ребенка, методах воспитания и развития, применяет их в повседневной жизни.
Поддержка и понимание: Родитель создает благоприятную эмоциональную атмосферу в семье, уважает индивидуальность ребенка и его потребности.
Партнерство с педагогами: Родитель готов к диалогу, обмену опытом и совместному решению задач, связанных с развитием и воспитанием ребенка.
Пример для ребенка: Родитель демонстрирует ценности уважения, доброты, трудолюбия и стремления к знаниям.
Модель выпускника, педагога и родителя формирует единое образовательное пространство, где каждый участник процесса вносит свой вклад в развитие ребенка. Это позволяет создать условия для успешной социализации детей, их подготовки к школе и дальнейшей жизни, а также для профессионального роста педагогов и формирования педагогической компетентности родителей.



2.5. [bookmark: _Toc223280314]Модель будущего ДОУ
 Модель нового модернизированного образовательного учреждения представляет собой детский сад с высоким качеством реализации ФГОС дошкольного образования. Перспектива новой модели учреждения предполагает:
  эффективную реализацию комплексной Программы развития, воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 
 обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей;
 расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 
 создание системы поддержки способных и одаренных детей и педагогов через конкурсы, проектную деятельность; 
 усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех участников образовательного процесса; 
 повышение профессионального мастерства педагогов на базе детского сада 
 повышение конкурентоспособности учреждения.
[bookmark: _Hlk179803434]








[bookmark: _Toc223280315]III Раздел. Организационный
 
[bookmark: _Toc223280316]3.1. План действий по реализации программы развития

Этап 1. Подготовительный 
Задачи:
•	анализ текущей развивающей среды и выявление потребностей;
•	обучение педагогов работе с оборудованием (семинары, мастер‑классы);
•	разработка календарно‑тематического планирования с включением инновационных технологий;
•	создание безопасных условий использования оборудования;
•	информирование родителей о целях и задачах программы.
	Направления
	Действия
	Сроки
	Ответственные

	Аналитическая работа
	Аудит материально‑технической базы:
1. Проверка наличия и состояния оборудования (интерактивный пол, доска,  STEAM‑комплекты);
2. составление перечня недостающего оборудования и расходных материалов;
3. оценка соответствия помещений требованиям безопасности и эргономики.
	2025 год


	Заведующий
Заместитель заведующего
Педагоги 
Заместитель заведующего

	
	Диагностика потребностей:
1. анкетирование педагогов (уровень ИКТ‑компетенций, запросы по обучению);
2. опрос родителей (ожидания, готовность к участию в программе);
3. наблюдение за детьми (выявление интересов, зон развития).
	
	

	
	Анализ нормативных документов:
1. сверка с требованиями ФГОС ДО, СанПиН, правил пожарной безопасности;
2. разработка локальных актов (инструкции по эксплуатации, регламент использования).
	
	

	Обучение персонала
	Семинары‑практикумы (2–4 занятия):
1. «Основы работы с интерактивным полом: настройка, создание контента, безопасность»;
2. «Интерактивная доска как инструмент визуализации: приёмы работы с ПО»;
3. «STEAM‑образование в ДОУ: от теории к практике»;

Мастер‑классы от внешних экспертов (приглашённые специалисты)
1. демонстрация кейсов использования технологий в дошкольных учреждениях;
2. разбор типичных ошибок и способов их устранения.

Самообразование:
1. подборка методических материалов (статьи, видеоуроки, вебинары);
2. создание внутреннего чата для обмена опытом.
	 2025 год
	Заместитель заведующего
Педагоги  

	Методическая подготовка
	Разработка календарно‑тематического планирования:
1. интеграция инновационных технологий в существующие образовательные модули;
2. распределение нагрузки по группам и возрастам;
3. составление графика использования оборудования (чтобы избежать перегрузок).

Создание банка цифровых ресурсов:
1. подбор готовых игр и упражнений для интерактивного пола и доски;
2. адаптация STEAM‑проектов под возрастные группы;

Подготовка дидактических материалов:
1. печатные инструкции для детей (пиктограммы, схемы);
2. карточки с заданиями для STEAM‑зон;
3. шаблоны для рефлексии (смайлики, «лестница успеха»).
	 2025 -2926

	Заведующий, 
Заместитель заведующего, 
педагоги

	Организация пространства
	Зонирование помещений:
1. выделение уголков для работы с интерактивным полом (свободная площадь не менее 3×4 м);
2. монтаж интерактивной доски на удобной для детей высоте;
3. обустройство STEAM‑лаборатории (столы, стеллажи для конструкторов);

Обеспечение безопасности:
1. установка защитных ограждений для проектора и датчиков;
2. проверка электропроводки и заземления;
3. разработка маршрутов передвижения детей во время занятий.

Эстетическое оформление:
1. тематические стенды («Что мы узнаем сегодня?», «Наши открытия»);
2. маркировка зон с помощью цветовых кодов.
	2025-2026





	Заведующий, 
Заместитель заведующего
Заместитель заведующего по АХР, 
родительский комитет ДОУ, педагоги

	Работа с родителями
	Информационная кампания:
1. родительские собрания с презентацией программы;
2. рассылка буклетов о пользе инновационных технологий в дошкольном возрасте;

Вовлечение в процесс:
1. приглашение к участию в мастер‑классах (например, сборка простых роботов вместе с детьми);
2. сбор идей для тематических недель («Что бы вы хотели, чтобы ребёнок изучил?»);
3. организация «Дня открытых дверей» с демонстрацией оборудования.
	2025 - 2026
	Заместитель заведующего
Педагоги 

	Административно‑организационные мероприятия
	Согласование графика:
1. утверждение расписания занятий с учётом режима дня групп;
2. распределение ответственности между педагогами (кто отвечает за каждое оборудование).

Документооборот:
1. подписание приказов о внедрении программы;
2. оформление инструкций по охране труда;
3. ведение журнала учёта использования оборудования.

Партнёрство:
1. переговоры с поставщиками ПО и оборудования о технической поддержке;
2. поиск грантовых программ для закупки дополнительного инвентаря.
	
	Заведующий

Заместитель заведующего
Заместитель заведующего по АХЧ

	Промежуточный контроль
	Чек‑лист готовности 
оборудование установлено и протестировано;
педагоги прошли обучение;
планы и материалы подготовлены;
родители проинформированы;
документы оформлены.

Корректировка программы на основе выявленных пробелов (например, дополнительное обучение для отдельных педагогов).

Итоговый документ этапа: «Паспорт готовности группы/ДОУ к реализации программы», включающий:
1. акт проверки оборудования;
2. протоколы обучения персонала;
3. утверждённое календарно‑тематическое планирование;
4. согласие родителей на участие детей.
	2025-2026
	Заведующий

Заместитель заведующего

Заместитель заведующего по АХЧ

Педагоги

Родительский комитет



Этап 2. Основной 
Общие принципы реализации
Системность: регулярное включение инновационных технологий в ежедневную образовательную деятельность (не менее 2–3 занятий в неделю на группу).

Дифференциация: адаптация заданий под возрастные группы (младшая, средняя, старшая, подготовительная) и индивидуальные особенности детей.

Интеграция: сочетание технологий с традиционными методами (игра, наблюдение, экспериментирование).

Безопасность: соблюдение санитарных норм, ограничение экранного времени (по возрасту), контроль двигательной активности.

Рефлексия: обсуждение с детьми результатов занятий («Что узнали?», «Что было сложно?», «Что хотим попробовать ещё?»).

	Модуль
	Задачи:

	Методы и приёмы:
	Примеры занятий (проектов):

	1. Интерактивный пол
	1. развитие крупной моторики, координации, равновесия;
2. формирование пространственных представлений (лево/право, вверх/вниз, между);
3. тренировка внимания и памяти через двигательные задания;
4. социализация (совместные игры, соблюдение правил).
	1. игровые сценарии (путешествия, квесты, соревнования);
2. музыкальное сопровождение для ритмических упражнений;
3. визуальные подсказки (стрелки, следы, цветные зоны);
4. групповые эстафеты с элементами счёта и классификации.
	3–4 года:
«Следы зверей» (имитация движений животных, распознавание следов);

«Цветные дорожки» (ходьба по контурам, сортировка по цвету);

«Танцующие шарики» (уклонение от виртуальных объектов).

5–7 лет:

«Математический лабиринт» (решение примеров для открытия пути);

«Экологический патруль» (сортировка мусора, спасение природы);

«Олимпийские игры» (эстафеты с виртуальными препятствиями).

Частота: 1–2 раза в неделю (10–15 мин для младших, 15–20 мин для старших).

	2. Интерактивная доска
	1. визуализация абстрактных понятий (числа, формы, времена года);
2. развитие логического мышления (классификация, причинно‑следственные связи); 
3. совершенствование мелкой моторики (работа с сенсорным экраном);
4. расширение кругозора через виртуальные экскурсии.
	5. интерактивные презентации с анимацией и звуками;
6. drag‑and‑drop (перемещение объектов на экране);
7. голосовое управление (ответы на вопросы, команды);
8. коллективное обсуждение (выбор решений, аргументация).
	«Живые сказки» — дети изменяют сюжет, выбирая персонажей и действия;

«Лаборатория юного учёного» — виртуальные опыты (смешивание цветов, изучение свойств воды);

«Город профессий» — сортировка инструментов по профессиям, ролевые диалоги;

«Космическое путешествие» — изучение планет, решение головоломок для запуска ракеты.

Частота: 2 раза в неделю (10–15 мин для средней группы, 15–20 мин для старшей/подготовительной).

	3. STEAM‑технологии
	1. формирование инженерного мышления (проектирование, конструирование);
2. освоение основ программирования (алгоритмы, последовательности);
3. исследование природных явлений через эксперименты;
4. развитие креативности (поиск нестандартных решений).
	1. Конструирование и моделирование;
2. Экспериментирование;
3. 
	«Мост для зверей» — строительство конструкции, выдерживающей груз;

«Сад на окне» — наблюдение за ростом растений, фиксация данных в цифровом дневнике;

«Мой край» — строительство, визуализация памяти, ориентировка в пространстве 

Частота: 1 проект в месяц (4–5 занятий по 20–30 мин).



	Направления
	Действия
	Сроки
	Ответственные

	Мониторинг и коррекция процесса
	Инструменты оценки:
1. наблюдение (листы наблюдений за активностью и вовлечённостью);
2. портфолио ребёнка (фото, видео, схемы проектов);
3. анкеты для родителей (оценка интереса к занятиям дома);
4. рефлексивные круги (мнения детей о занятиях).
Критерии успешности:
1. ребёнок самостоятельно использует оборудование (нажимает кнопки, выбирает задания);
2. проявляет инициативу в STEAM‑проектах (предлагает идеи, ищет решения);
3. применяет полученные знания в игре (например, строит мост по принципу рычага);
Корректирующие меры:
1. увеличение/уменьшение сложности заданий;
2. смена формата (индивидуальные – групповые занятия);
3. привлечение родителей для домашних практик (например, «Семейный конструктор»).
	
2026 -2029г
	

Заместитель 
заведующего, 

Педагоги

Родительский комитет

	Взаимодействие с родителями
	Формы вовлечения:
1. мастер‑классы («Как играть с интерактивным полом дома», «STEAM‑эксперименты на кухне»);
2. онлайн‑отчёты (видеофрагменты занятий, фото проектов);
3. семейные проекты («Построй город будущего», «Создай робота‑помощника»);
4. консультации по вопросам цифрового развития детей.
Информационные материалы:
1. памятки «5 правил безопасного использования интерактивных технологий»;
2. список приложений для домашнего обучения (с возрастными рекомендациями);
3. календарь открытых занятий (родители могут присоединиться).
	2026 – 2029 год
	Заместитель заведующего

педагоги

	Безопасность и гигиена
	Требования:
1. ежедневная дезинфекция поверхностей (доска, зеркало, конструкторы);
2. соблюдение дистанции от экрана (не менее 2 м для проектора);
3. перерывы на гимнастику для глаз после 10–15 мин работы с экраном;
4. контроль осанки во время занятий с доской и зеркалом;
5. запрет на использование оборудования без присмотра педагога.
Документация:
1. журнал учёта занятий с оборудованием;
2. инструкции по эксплуатации для каждого устройства;
3. протоколы проверок техники безопасности
	2026-2029 г.

	Заместитель 
заведующего

Заместитель 
заведующего, руководители творческих групп




Этап 3. Заключительный 
Задачи:
•	диагностика достижений детей (наблюдение, портфолио, игровые тесты);
•	анкетирование педагогов и родителей;
•	анализ эффективности программы;
•	подготовка отчётных материалов и методических рекомендаций;
•	презентация результатов (открытое занятие, выставка детских проектов).

	[bookmark: _Hlk223189439]Направления
	Действия
	Сроки
	Ответственные

	Комплексная диагностика результатов
Цели:
1. оценить динамику развития детей по ключевым направлениям;
2. проанализировать эффективность использования инновационных технологий;
3. выявить сильные стороны и зоны роста программы.
	Методы и инструменты:
Наблюдение по чек‑листам (фиксируются:
5. уровень познавательной активности;
6. навыки работы с оборудованием;
7. способность к сотрудничеству в групповых проектах).

Портфолио ребёнка (анализ:
1. фото и видео выполненных STEAM‑проектов;
2. скриншоты работ на интерактивной доске;

Диагностические игровые задания (примеры):
1. «Собери схему» (оценка логического мышления через конструирование);
2. «Найди ошибку в алгоритме» (проверка понимания последовательности действий);

Анкетирование педагогов (вопросы о:
1. удобстве использования оборудования;
2. изменениях в поведении и мотивации детей;
3. трудностях при внедрении технологий).

Опрос родителей (оценка:
1. заинтересованности ребёнка в занятиях;
2. переноса знаний в домашнюю среду (например, конструирование без подсказок);
3. удовлетворённости результатами программы).

Критерии оценки (по направлениям):

· Познавательное развитие:
1. умение ставить простые эксперименты;
2. знание базовых понятий (форма, цвет, количество, причинно‑следственные связи).

· Речевое развитие:
1. улучшение звукопроизношения (по данным логопеда);
2. расширение активного словаря (фиксируется в рефлексивных кругах).

· Социально‑коммуникативное развитие:
1. участие в коллективных проектах;
2. соблюдение правил взаимодействия.

· Физическое развитие:
1. координация движений (по результатам игр на интерактивном полу);
2. осанка и зрительная гигиена (контроль педагога).
	
2029 -2030г
	

Заместитель 
заведующего, 

Педагоги

Родительский комитет

	Анализ эффективности программы
	Параметры анализа:
· Количественные показатели:
1. % детей, освоивших работу с оборудованием;
2. количество реализованных STEAM‑проектов;
3. частота использования технологий (по журналу учёта).
· Качественные показатели:
1. рост инициативности в познавательной деятельности;
2. появление творческих решений в играх и проектах;
3. снижение тревожности при работе с новыми технологиями.
· Процедуры:
1. Сопоставление стартовых и итоговых данных (по группам).
2. Анализ обратной связи от родителей и педагогов.
3. Подготовка сводного отчёта с графиками и диаграммами.
	2029 – 2030 год
	Заместитель заведующего

педагоги

	Рефлексия и обсуждение результатов
	Формы работы:
· Педагогический совет (темы:
1. «Что сработало: лучшие практики года»;
2. «Проблемы и пути их решения»;
3. «Планы на следующий учебный год»).
· Родительские собрания (презентация:
1. видеоотчётов о проектах;
2. детских достижений (например, работа робота, собранного ребёнком);
3. рекомендаций для домашнего развития).

· Детские рефлексивные круги («Что мне запомнилось?», «Что хочу попробовать в следующем году?»).
	2030 г.

	Заместитель 
заведующего

Заместитель 
заведующего, руководители творческих групп

	Подготовка отчётных материалов
	Документы:
· Итоговый отчёт (структура:
1. цели и задачи программы;
2. описание этапов реализации;
3. результаты диагностики;
4. выводы и рекомендации).

· Фото‑ и видеоархив (лучшие моменты занятий, проекты, взаимодействие детей).
· Банк методических разработок (конспекты, сценарии, инструкции).
· Отзывы участников (цитаты детей, родителей, педагогов).
· Визуализация данных:
1. диаграммы динамики развития навыков;
2. инфографика использования оборудования;
3. карты интересов детей (по результатам наблюдений).
	2030 г.


	Все участники
образовательного процесса

	Презентация итогов
	Форматы:
· Открытое занятие (интегрированный урок с демонстрацией всех технологий).
· Выставка детских проектов («Город будущего», «Эко‑лаборатория»).
· Видеоконференция с партнёрами (другие ДОУ, методический центр).
· Публикация в СМИ (статья на сайте ДОУ, репортаж в местных новостях).
· Сценарий открытого занятия (пример):
Вводная часть (приветствие, постановка задачи).
Работа с интерактивным полом (игра на координацию).
Задание на интерактивной доске (решение логической задачи).
· Демонстрация STEAM‑проекта (например, работающий механизм).
	2030 г.
	Заведующий, 
Заместитель 
заведующего 
Педагоги


	Планирование  программы развития на следующий год
	На основе анализа:
· Дополнение содержания:
1. новые модули (например, основы программирования для подготовительной группы);
2. темы по запросам родителей (космос, экология).
· Оптимизация процессов:
1. перераспределение нагрузки (если выявлено переутомление);
2. закупка дополнительного оборудования (по потребностям).
· Повышение квалификации:
1. курсы по новым ПО для интерактивной доски;
2. тренинги по STEAM‑педагогике.
· Работа с родителями:
1. создание онлайн‑платформы для домашних заданий
2. мастер‑классы по использованию технологий в семье.
	2030 год
	Заместитель заведующего

Педагоги

Родительский комитет

	Документооборот
	Обязательные документы:
1. приказ об утверждении итогов программы;
2. протоколы педагогического совета и родительских собраний;
3. акты проверки оборудования;
4. согласия родителей на публикацию фото/видео материалов.
	2030 год
	Заведующий

Заместитель заведующего

Педагоги 





3.2. [bookmark: _Toc223280317]Механизм реализации Программы развития
         
 Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы. Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников, представителей учреждений социального партнёрства.
Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов. 
Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации. 
Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующего ДОУ ежегодно. Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов. 
Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через сайт ДОУ, через проведение открытых мероприятий.


3.3. [bookmark: _Toc223280318]Прогнозируемый результат Программы развития
В результате реализации Программы развития будет создано единое образовательное пространство, которое будет способствовать созданию максимально благоприятных условий для развития образовательной системы ДОУ, способной сформировать полноценную творческую личность здорового ребенка.
В детском саду будет создана система мониторинга, которая обеспечит:
· постоянное изучение консолидированного образовательного заказа;
· изучение образовательных и профессиональных потребностей педагогов;
· оценку качества образования.
Планируемые конечные результаты реализации Программы развития ДОУ:
Ожидаемые результаты
Для детей:
повышение познавательной активности и мотивации к обучению;
развитие логического, пространственного и инженерного мышления;
улучшение коммуникативных навыков и умения работать в команде;
укрепление физического развития (координация, моторика);
формирование базовых представлений о науке и технологиях.
Для педагогов:
освоение современных образовательных технологий;
расширение методического арсенала;
повышение профессиональной компетентности.
Для родителей:
вовлечение в образовательный процесс;
получение информации о развитии ребёнка через цифровые отчёты и открытые занятия.

В ДОУ будет выстроена система работы с информацией. Информация о реализации программы будет размещаться на сайте ДОУ, в социальных сетях. Это будет обеспечивать открытость, эффективное развитие всех направлений жизнедеятельности детского сада, как в управлении ДОУ, так и в педагогическом процессе.



3.4. [bookmark: _Toc223280319]Возможные риски и способы их предотвращения

	Возможные риски
	Механизмы минимизации негативного 
влияния рисков

	Внешние риски

	Изменения федерального законодательства. Изменение
лицензионных требований.
	Оперативное реагирование на изменения в федеральных, региональных и муниципальных нормативных правовых актах путем внесения изменений в локальные акты ДОУ.


	Внутренние риски

	Укрепление кадрового потенциала учреждения, 
повышение профессионального мастерства

	Недостаточность опыта работы у молодых специалистов.
Пассивность некоторых
педагогов (профессиональное выгорание).
	Введение наставничества в ДОУ для молодых специалистов. Вовлечение педагогов в процесс повышения своей компетентности через целенаправленную методическую деятельность, разработку индивидуальных маршрутов профессионального роста. Материальное и моральное мотивирование педагогов.



	Условия для реализации образовательного процесса

	Недостаточность финансирования для создания современной
образовательной среды
(современные образовательные технические средства)
	Эффективное использование бюджетных средств. Привлечение внебюджетных средств, спонсорской помощи для оборудования помещений современными информационными средствами обучения, материалами и оборудованием для образовательной деятельности.



	Сформированность компетенций у дошкольников

	Большое число детей в группах, не позволяющие применять личностно-ориентированные технологии. Недостаточная компетентность педагогов в использовании современных образовательных технологий.
	Преобразование развивающей среды, позволяющей
дошкольникам проявлять познавательную активность, творчество. Развитие компетентности педагогов и
родителей в современных методах и приёмах воспитания и образования дошкольников.

	Сотрудничество с социальными партнёрами, родителями

	Недостаточная вовлечённость
родителей в образовательный процесс.
	Повышение информированности и заинтересованности родителей. Внедрение новых форм сотрудничества.
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